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MGr ANDRzE) Dziepzic

ekspert ds. BHP certyfikowany przez CIOP-PIB

wlaéciciel Biura Doradczo-Ustugowego BHP w Dabrowie Tarnowskiej
wpisany na liste bieglych sadowych Prezesa Sadu Okregowego w Tarnowie

Przeciazenie praca

— przyczyna niewywiazania sie

z ohowiazkow stuzbowych. Gz. L.
Wyjasnienia zawarte w opinii bieglego sadowego

Czy zakres obowigzkdw przy prowadzeniu postgpowan wyjasniajacych w sprawach o wykroczenia bytdostosowany
do rzeczywistych mozliwosci oskarzonego, uwzgledniajac charakter jego pracy, rodzaj wykonywanej pracy,
specyfike zawodu, obcigzenie obowigzkami poza prowadzeniem postepowan wyjasniajacych, czyli polegajacymi
na petnieniu dyzuréw kontrolnych i sporzgdzeniu planu mobilizacyjno-obronnosciowego, a takze jego wiasciwosci
psychofizycznych przy uwzglednieniu warunkdw pracy panujacych w KPP przy obstudze sprzetu komputerowego
i innych niezbednych przedmiotow, jak np. kodeksy, przepisy ustaw?
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racodawca (tj. Komendant Gléwny
PPolicji - w odniesieniu do policjan-
téw pelniacych stuzbe w komar-
kach organizacyjnych KGP, Komendant
Wojewddzki (Stoteczny) Policji — w od-
niesieniu do policjantéw petnigcych
stuzbe w komdrkach organizacyjnych
Komendy Wojewddzkiej (Stotecznej)
Policji, kornendant powiatowy, miejski
i rejonowy policji — w odniesieniu do po-
licjantéw petniacych sluzbe w tych jed-
nostkach, komendant Wyzszej Szkoly Po-
licji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie, Szkoly Policji w Pile, Szkoty
Policji w Stupsku i Szkoly Policji w Kato-
wicach - w odniesieniu do policjantow
petniacych stuzbe w tych szkolach) jest
zobowiazany zapewni¢ funkcjonariuszom
policji bezpieczne i higieniczne warunki
stuzby przy odpowiednim wykorzystaniu
osiggnie¢ nauki i techniki,
Stosowanle zarzadzenia nr 916 KGP nie
moze kolidowa¢ z wykonywaniem przez
funkcjonariuszy policji szczegélnych
obowiazkdéw okreslonych Ustawaq o Poli-
¢ji. W celu zapewnienia bezpieczeristwa
i higieny stuzby w policji stosuje sie odpo-
wiednio przepisy:
dzialu X Ustawy z dnia 26 czerwca 19741,
Kodeks pracy, o ile przepisy Ustawy
o Poli¢ji i inne przepisy szczegdlne nie
stanowig inaczej,
ogdlne i branzowe przepisy BHP wyda-
ne na podstawie dzialu X Kodeksu pracy,
majace zastosowanie do analogicznych
prac wykonywanych w policj,
regulaminy, instrukcje, wytyczne i nor-
my dotyczace wykonywania prac w za-
kresie eksploatacji, konserwacji, napraw
lub remontéw obiektéw, urzadzeri oraz
sprzetu,
Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkoéw stuzby polega na przygoto-
waniu i organizowaniu stuzby, w sposéb
zapobiegajacy wypadkom, chorobom
zawodowym i schorzeniom zwigzanym
z warunkami stuzby.

WAZNE!

Zapewnienie bezpieczeristwa i higieny stuiby w polici
polega na zagwarantowaniu zgodnych z przepisami
warunkdw stuiby i zapabieganiu zagrozeniom dla zycia
i 2drowia funkgonariuszy poligi.

B 9 Zmeczeniu podlega %
& kazdy cztowiek

Podstawowe przepisy prawa:

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 1. o Policji
(obecnie tekst jednolity: Dz.U.z 20157,
poz. 355 z pdZn.zm.).

« Zarzqdzenie nr916 Komendanta Gléwne-

go Policji z dnia 24 sierpnia 2004 r. w spra-
wie szczegdltowych warunkéw bezpie-
czefistwa i higieny sluzby oraz organizacji
stuzby bhp w Policji (Dz.Urz. KGP Nr 16,
poz. 98).
Wytyczne nr 3 Komendanta Gléwnego
Policji z dnia 17 listopada 2009 r. w spra-
wie standarddw technicznych, funkcjo-
nalnych i uzytkowych obowiqzujqcych
wobiektach stuzbowych Policji (obecnie
zastapione przez Wytyczne nr 3 Ko-
mendanta Gléwnego Policji z dnia
30 lipca 2013 r. w sprawie standardéw
technicznych, funkcjonalnych i uzyt-
kowych obowigzujgcych w obiektach
stuzbowych Policji).

Zagrozenia

dla pracownika biurowego
Praca umystowa (bo tak nalezy nazwac
czynnosci prowadzone przez oskarzone-
gow Zespale ds. Wykroczen), najczesciej
wykonywana w pozycji siedzacej, moze
sta sie bardzo uciazliwa dla organizmu.
Diugi okres pracy (wielogodzinny, kil-
kumiesieczny, kilkuletni} z komputerem
wraz z niekorzystnymi czynnikami moze
powodowad dolegliwosci zdrowotne.
Dlugotrwate unieruchomienie organi-
zmu abcigza kregostup i mieénie plecéw,
a takze powoduje spowolnienie proce-
sow fizjologicznych. Praca rutynowa jest
bardzo czesto monotonna i w dluzszym
okresie powoduje znuzenie i zmnigjszenie
Zaangazowania w poprawne jej wyko-
nywanie. Z kolei praca intensywna jest
czesto wykonywana pod presjg czasu.
To skutkuje stresem, zmeczeniem, bolami
gtowy i frustracjami. Praca z komputerem
skutkuje réwniez problemami z oczami,
diorimi, ramionami i nogami. Wszystko
to zmniejsza efektywnos¢ oraz zadowo-
lenie z pracy. Praca przy komputerze po-
cigga za sobg réwniez duze obcigzenia
psychiczne, bo czesto jest to praca jed-
nostajna i monotonna. Powtarzanie tych
samych czynnosci powoduje znuzenie B>
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B> i apatie. Wyposazenie stanowiska pracy
oraz sposdb rozmieszczenia elementow
tego wyposazenia nie mogg powodowac
nadmiernego obcigzenia ukladu miesnio-
wo szkieletowego ani innych ucigzliwosci,
zwigzanych z przybieraniem niewygod-
nych pozycji ciata.
Prawidlowa organizacja i wyposazenie
stanowiska pracy jest obowigzkiem pra-
codawcy, wynikajacym z ponizszych roz-
porzadzen:
Rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnejz dnia 26 wrzesnia 1997 w spra-
wie ogdinych przepiséw bezpieczeristwa
i higieny pracy (Dz.U. 2003 Nr 169,
poz. 1650 z pdzn. zm.),
Rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 w spra-
wie bezpieczeristwa i higieny pracy
na stanowiskach wyposazonych w mo-
nitory ekranowe (Dz.U.z 1998 1. Nr 148,
poz. 973).
Pracodawca zobowiazany jest do oceny
i dokumentacji ryzyka zwigzanego z wy-
konywaniem okreslonej pracy oraz stoso-
wania wiasciwych srodkéw profilaktycz-
nych. Powinien tak zorganizowac prace
i stanowiska pracy swoich pracownikéw,
aby zabezpieczy¢ ich przed czynnikami
i ucigzliwodciami szkodliwymi dla zdrowia
- gléwnie przez stosowanie odpowiednich
technologii, urzadzeri i materiatéw.
Stanowiska pracy winny by¢ urzadzone
adekwatnie do rodzaju wykonywanych
przy nich czynnosci oraz psychofizycznych
wlasciwosci pracownikdw, zapewniajgc
swobode ruchu wystarczajaca do wyko-
nywania pracy w sposéb bezpieczny i hi-
gieniczny, z uwzglednieniem wymagari
ergonomii,

Wytyczne

Komendanta Glownego Policji
W tym miejscu nalezy przywotad Wy-
tyczne nr 3 Komendanta Gléwnego Po-
licji z dnia 17 listopada 2009 r. w sprawie
standarddw technicznych, funkcjonalnych
i uzytkowych obowiqzujgcych w obiektach
stuzbowych Policji:

.[...]1 Podnoszenie jakosci pracy Policji,
w tym bezposredniej obstugi obywateli,
wymaga dalszej kontynuacji dzialar ma-
jacych za cel podwyzszenie standardu
warunkéw pracy funkcjonariuszy i pra-
cownikdw Poligji, w tym standardow tech-
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99 azda praca biurowa

g ¢ jest pracg umystowg

nicznych obiektdw stanowiacych siedziby

jednostek i komdrek organizacyjnych Po-
licji. [....]

4.1.3. Pokdj przyjed interesantow:

[...] Pokdj przyjed interesantéw powinien:
zapewniac bezpieczeristwo interesanta,
zapewniac bezpieczeristwo pracownika
Policji,
zapewnial przyjecie interesantéw
z mozliwoscig ich przestuchania i wy-
petnienia odpowiednich drukow,

+ spetnia¢ wymagania do przebywania
0s6b niepetnosprawnych,

« umozliwi¢ przekazanie zainteresowa-
nym niezbednych informacji, w tym
nt. lokalnych i ogdlnokrajowych pod-
miotéw $wiadczacych pomoc i o jej
zakresie,

[...] Aranzacja i wyposazenie powinno

zapewniac¢ interesantom, a w szczegdl-

nosci ofiarom przestepstw, poczucie bez-
pieczenstwa i utatwi¢ budowanie zaufania
do funkcjonariusza Policji.

Wyposazenie podstawowe:
miejsce pracy przyjmujacego wypo-
sazone w biurko z komputerem i dru-
karka,

« lacznos¢ telefoniczna,
miejsce przyjmowanego intere-
santa wyposazone w stét typu biurko
(fawe) z co najmniej dwomna fotelikami
lub krzestami,
wieszak na ubranie,

+ kamere do statego monitorowania
ze stanowiska stuzby dyzurnej,

« bezpodrednie polaczenie alarmowe
ze sluzbg dyzurng (przycisk przeciwna-
padowy) [.. ]

4.2.1.2. Pomieszczenia biurowe pracy indy-

widualnej statej.

_____________ WA INE!
Zagrozenia dla zdrowia, na jakie narazony jest pracow-
nik biurowy:
+ obdazenie kregostupa i migsni plecéw,
+  spowolnienie proceséw fizjologicznych,
» stres,
+ Imeczenle,
« bole glowy,
= problemy ze wzrokiem, dtorimi, ramionami i nogami,
« obciatenie psychiczne.

[...] Pomieszczenia biurowe okreslane
w niniejszych «Wytycznych...» pomiesz-
czeniami pracy biurowe] indywidualnej sta-
lej projektowad nalezy z przeznaczeniem
dla 2 pracownikéw. [...]

Przydatnos¢ uzytkowa planowanych
pomieszczert do pracy indywidualnej
stalej, okredlajg parametry wynikajgce
z warunkdw, jakim powinny odpowiada¢
pomieszczenia przeznaczone na staly
pobyt ludzi. Optymalna powierzchnia
pokoju przeznaczonego dla 2 oséb
powinna wynosi¢ okoto 14,0 m?, przy
czym jego szerokosc, umozliwiajaca
swobodne rozplanowanie miejsc pracy
w poblizu okna, nie powinna by¢ mniej-
sza niz 3,2 m. Optymalna powierzchnia
pokoju przeznaczonego dla 1 osoby,
za wyjatkiem pomieszczen kierownictwa
jednostki, powinna wynosi¢ 8,0-10,0 m?,
przy czym jego szerokos¢, umozliwia-
jaca swobodne rozplanowanie miejsca
pracy w poblizu okna, nie powinna
by¢ mniejsza niz 2,4 m. W przypadkach
pokoi 3-osobowych minimalna ich po-
wierzchnia powinna wynosic¢ nie mniej
niz 20,0 m< [...] W pomieszczeniach
biurowych zapewnic nalezy oswietlenie
naturalne i sztuczne zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami. [...] Temperatura,
wentylacja w pomieszczeniach biuro-
wych powinna by¢ zapewniona o pa-
rametrach odpowiednich do potrzeb
uzytkowych i funkcji tych pomieszczen
oraz zgodnych z obowigzujgcymi prze-
pisami ogdlnymi. [...1"

Charakterystyka

pracy biurowej

Terminem ,praca biurowa" obejmuje sie
réznorodne zawody zwigzane z pracg
umystowa o réznym stopniu skompli-
kowania, od prostych, rutynowych prac
niewymagajacych duzego intelektualne-
go zaangazowania, do prac twérczych,
o duzym stopniu odpowiedzialnosci.
Cechgq charakterystyczna pracy biuro-
wej jest jej niematerialny produkt, ktéry
powstaje w procesie zbierania i przetwa-
rzania informacjii jest podstawa réznego
typu tekstdw, procedur, instrukgji, decyzji
i prognoz. Z ergonomicznego punktu wi-
dzenia wszystkie prace biurowe, niezalez-
nie od ich merytorycznych celdw, mozna
scharakteryzowac jako prace umystowe,
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wykonywane w pozycji siedzacej. Spe-
cyficzne warunki pracy biurowej powo-
duja rézne reakcje naszego organizmu,
wieksze, niz na pozér mogtoby sie wyda-
wac - zmeczenie i znuzenie, zwolnienie
reakcji mozgu, ostabienie tempa i pogor-
szenie poprawnosci w wykonywaniu pra-
cy, przy jednoczesnym wzroscie cisnienia
krwi oraz spowolnieniu niektérych odru-
chéw i fizjologii organizmu.

Zmeczenie nalezy do podstawowych pra-
widlowosci fizjologicznych i jest normalng
reakcjg na nadmierny wysitek fizyczny lub
urnystowy. Brak jednak jednoznacznej de-
finicji tego stanu psychofizycznego - naj-
czesciej okresla sie je jako stan wewnetrz-
ny, objawiajacy sie gtéwnie obnizeniem
zdolnosci do wykonywania pracy, bedacy
konsekwencja uprzednio podjetego wy-
sitku, wydltuzanie sie faktycznego czasu
pracy przy rébwnoczesnym skracaniu czasu
wypoczynku oraz snu. Konsekwencja tego
jest przemeczenie, prowadzace do stanu
zagrozenia zdrowia. Moze by¢ ono skut-
kiem zmeczenia zaréwno ostrego, jak
i umiarkowanego, zwtaszcza przy niedo-
statecznym czasie i formie odpoczynku.
Zapobieganie zmeczeniu zwigzanemu
z przepracowaniem polega przede wszyst-
kim na odpoczynku, wyspaniu. Ta sama
przyczyna jest powodern zmeczenia psy-
chicznego - zapotrzebowanie bowiemn
mdzgu na tlen jest kilkanascie razy wieksze
niz mieéni. Dlatego tak wazne sa, wymaga-
ne przepisami — regularne - co godzine,

5-minutowe przerwy w pracy przy kom-
puterze, ktére powinny by¢ przeznaczone
na ruch. Wiele badan i obserwacji wska-
zuje, ze powazny wplyw na nasze zdrowie
i samopoczucie w zwiazku z praca biu-
rowa maja czynniki psychiczno-organi-
zacyjne: stosunki przelozony - podwilad-
ny, kontakty urzednik — petent, stosunki
kolezeriskie, adekwatnos¢ obowiazkéw
i wymagar do kompetencji i kwalifikacji,
poczucie sprawiedliwej oceny wykonywa-
nej pracy, organizacja pracy oraz spraw-
no$¢ dzialania i profesjonalizm instytucji.
Praca rutynowa jest czesto monotonna,
co powoduje znuzenie, duzg liczbe po-
petnianych bledéw, brak zaangazowania
w prace. Z kolei intensywnej pracy umysto-
wej, wykonywanej czesto pod presjg czasu
iwwarunkach napie¢ miedzy pracownika-
mi i pracodawcami, towarzyszy stres, po-
wodujgc zmeczenie, bole glowy, frustracje,
wypalenie.

Rodzaj pracy, sposéb jej wykonywania
i pewne cechy Srodowiska pracy, okreslo-
ne jako ,organizacja pracy’, ktére powo-
duja przeciazenie funkgji psychicznych:
pospiech, wymuszone tempo pracy —
stanowig obiektywne ucigzliwosci, kto-
rych nie mozna zmierzy¢ bezposrednio.
Poza tymi obiektywnymi ucigzliwoéciami
istnieja oceniane subiektywnie ucigzliwo-
sci, ktérych percepcja jest indywidualnie
zréznicowana. Do nich mozna zaliczyé np.
prace w zespole, wymagajaca czestych lub
stalych kontaktdw ze wspdtpracownikami

PROMOTOR 7-8/2017 I
WAZNE!

Ergonomlczne stanowisko pracy przy komputerze po-

winno spelniad trzy podstawowe kryteria:

+ umozliwiaé prace nad wieloma zadaniami,

« umodliwiaé dostosowanie do indywidualnych po-
trzeb uiytkownika,

+ umoiliwia¢ zmiane pozyqi.

i/albo klientami - lub przeciwnie - prace
na stanowisku izolowanym od otoczenia:
presje czasu, monotonie, duzy naptyw no-
wych zadar, lek przed popetnieniem bledu
czy utratg pracy.

Warunki stuzby

w Komendzie Powiatowe]
Policji

Swiladek 1. ,[...] Warunki socjalne
majg ogromny wplyw na to, jak pra-
cujg ludzie w tej komendzie. W tutejszej
komendzie one sg skrajne. Ludzie pra-
cujg po 4-5 oséb w bardzo ciasnych po-
mieszczeniach. Warunki pracy oceniam
negatywnie”.

Swiadek 2.,[...] Warunki lokalowe w ko-
mendzie s i byty w komendzie na poziomie
ponizej Sredniej. Zageszczenie policjantéw
w pokojach byto spore. Policjanci zgta-
szali to, ze malo komfortowe sa warunki.
[...] Bylo sygnalizowane, 7e przydatby sie
lepszy sprzet komputerowy. [...] Komen-
da nie kupowata kodekséw policjantorn.
Byly kodeksy na stanie kornendy, ale byly

nieaktualne. Kodeksy ksigzkowe, z tego »

reklama
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EZ/“J Zmeczenie nalezy
&4 do podstawowych
prawidtowosci
fizjologicznych i jest
normalng reakcja

na nadmierny wysitek
fizyczny lub umystowy

B cowiemn, policjanci posiadali swoje wilasne

[...]W jednym pokoju na pewno siedziaty
3-4 osoby. [...] W pokoju byla na pewno
jedna drukarka. To byly stare kornputery,
generalnie komputery do spraw wykro-
czen byly stare”

Z powyzszych zeznan $wiadkow wynika,
ze warunki sluzby w KPP znacznie odbie-
galy od tych, o ktdrych méwia Wytyczne
nr 3 Komendanta Gléwnego Policji z dnia
17 listopada 2009 r. w sprawie standarddéw
technicznych, funkcjonalnych i uzytkowych
obowiqzujgcych w obiektach sfuzbowych
Poligji. 7 ich zeznan oraz z doswiadczenia
biegtego mozna stwierdzi¢, ze wystgpo-
walo zageszczenie w pomieszczeniu funk-
cjonariuszy (jest to na porzadku dziennym
i dotyczy to komend, ktére maja siedziby
w starych, nieremontowanych/moderni-
zowanych gruntownie budynkach). A ta-
kie warunki wplywaja na obnizenie kom-
fortu i wydajnosci pracy.

Jak wynika z zeznari $wiadkow, sprzet
komputerowy nie byt najnowszy i stwa-
rzat trudnosci w jego obstudze, Oskarzony
tak wyjasnia ww. kwestie:,[...] Ja mialem
komputer w pokoju, ale byt to bardzo stary
komputer, ktéry sie ciagle zawieszat i wy-
taczal. [...] Gdy przestuchiwalem Swiad-
ka, to czasem wolatem to robic recznie,
bo bylo to szybciej niz na komputerze.
[...] Drukarka byta w pokoju jedna na dwa
komputery, trzeba bylo kable przelgczac,
zeby mdc drukowad raz z jednego, raz

WAZNE!
Kaidemu pracownikowi pracodawca zobowigzany jest
2apewnic:
« conajmniej 13 m* wolnej objetosci pomieszczenia,
« ¢o najmniej 2 m? wolnej powierzchni podlogi (nie-
2ajetej przez urzgdzenia techniczne, sprzetitp.),
« $wiatto dzienne i dodatkowe oswietlenie elektrycz-
ne o odpowlednich parametrach.
W pomieszczeniach biurowych temperatura nie moze
spadac ponizej 18 stopni Celsjusza.

36

z drugiego komputera” Praca z takim
sprzetem, ktéry zamiast nas wspomagac,
w rzeczywistosci spowalnia, powoduje,
ze wiekszos¢ pracownikéw zniecheca
sie w jej wykonywaniu. Oczywista rze-
cza jest, ze kazdy zakup w Komendzie
Powiatowej Policji jest realizowany przez
wczedniejsze planowanie i zatwierdzenie
przez Komende Wojewddzka Policji (KWP).
Zakupy planowane s3 na szczeblu woje-
waédzkim, rozpisywane sa przetargi i do-
piero po rozstrzygnieciu kupowany jest
sprzet. Wystepujg réwniez przesuniecia
sprzetu pomiedzy komendami czy wy-
dzialami/komarkarni arganizacyjnymi po-
licji. To samo dotyczy wszelkiego rodzaju
ksigzek, w tym kodeksow. Niejednokrotnie
planuje sie taki zakup w roku biezacym,
a faktycznie otrzymuje sie akceptacje
na zakup w ostatnich dniach grudnia lub
w nastepnym roku. Tym samym funkcjona-
riusze policji niejednokrotnie muszg doko-
na¢ zakupu potrzebnych aktéw prawnych
w postaci kodeksdw z wiasnych é$rodkéw
finansowych oraz pracowac na swoich
prywatnych komputerach (chociaz jest
to zabronione przez polityke bezpieczen-
stwa). Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze nie
kazdy funkcjonariusz czy pracownik
ma predyspozycje do tego, aby w sposéb
prawidtowy i zrozumialy korzystac z prze-
pisow prawnych w postaci elektronicznej
zamieszczonej w internecie.

To pracodawca, a w tym przypadku Ko-

mendant Powiatowy Paolicji, powinien za-

biega¢ nieustannie o:

+ modernizacje komendy,
wyposazenie komendy w nowoczesny
sprzet komputerowy, programy kompu-
terowe ulatwiajace prace, facza inter-
netowe i inny sprzet potrzebny do wy-
konywania powierzonych czynnosci,
np. radiowozy, oraz zakup potrzebnej
literatury.

Przeciazenie pracg

Zagrozenia psychofizyczne powoduja ob-
ciazenia sfery psychofizycznej cztowieka,
w wyniku niesprzyjajacych warunkéw
pracy, zaréwno w obszarze fizycznym, jak
i psychicznym. W sklad zagrozen psychofi-
zycznych zalicza sie miedzy innymi obcia-
Zenie umystu, tj. nadmierng aktywnosc psy-
chiki pracownika przez diuzszy czas pracy,
wywolang najczesciej przez niewtasciwg

WAZNE!

Wypalenie zawodowe jest niczym innym, jak obrazo-
wym przedstawieniem tego, co moze pozostac po po-
azatkowym plomiennym zaangazowaniu w prace
2awodowa, a inaczej - to stan wyczerpania jednostki,
spowodowany nadmiernymi zadaniami stawianymi jej
przez fizycane lub spoteczne $rodowisko pracy.

konstrukcje urzadzen lub Zle zaplanowany
proces pracy, a dodatkowo niedocigzenie
lub przecigzenie percepcyjne, ktére po-
woduje ostabienie aktywnosci psychicznej
pracownika, a takze obcigzenie emocjo-
nalne zwigzane z czynnikami psychospo-
fecznymi, takimi jak np. mobbing czy mo-
lestowanie.

W powyzszej sprawie mamy do czynienia
z przecigzeniem oskarzonego poprzez na-
lozenie na niego dodatkowych obowiaz-
kéw, w postaci polecenia sporzadzenia
planu mobilizacyjno-obronnosciowego
w polaczeniu z realizacja dyzuréw kontrol-
nych.

Biegly nie moze wypowiedziec sie
co do natury psychologicznej oskarzone-
go, gdyz wykracza to poza jego kompeten-
¢je. Badania psychologiczne przeprowa-
dzane sg przez psychologdw w Komendzie
Wojewddzkiej Policji i okreslajg predys-
pozycje intelektualne i osobowoiciowe
do stuzby w poligji.

W omawianym przypadku mozna stwier-
dzi¢, ze zakres obowiazkdw oskarzonego
byt niedostosowany do jego rzeczywistych
mozliwosci.

Podsumowanie

Nie sposdb pominac w opinii oskarzonych
i ich postepowania. Nie ulega watpliwo-
4ci, ze we wskazanym okresie oskarzeni
nie wywigzywali sie z natozonych na nich
obowiazkéw, co zostalo potwierdzone
w prowadzonych postepowaniach wy-
jasniajacych przez Komende Powiatowsg
Policji—iw zwiazku z tym nalozono na nich
kary dyscyplinarne.

W prowadzonych postepowaniach nie
wzieto jednak pod uwage organizacji
pracy, podzialu obowiazkéw oraz warun-
kow pracy panujacych w Komendzie Po-
wiatowe] Policji, co, jak wykazano w opinii
biegtego, znaczaco wplywalo na wywiazy-
wanie sie ze swoich obowigzkdw zardwno
przez oskarzonego Jana Kowalskiego, jak
i oskarzonego Jana Nowaka. Q



